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Процесс материального 

обеспечения военных организаций 

характеризуется наличием 

управленческих этапов. Исходя из 

особенностей функционирования 

военных организаций 

управленческий процесс в области 

материального обеспечения 

содержит целенаправленные 

решения и действия, проводимые в 

определенной последовательности. 

Формирование целенаправленных 

решений и действия основывается на 

жестких правилах, инструкциях, 

приказах, официальных 

полномочиях. Перемены в ценовой 

политике организации при 

осуществлении покупок, а также при 

наличии остаточных материалов на 

конец каждого периода зачастую 

являются проблемой при их оценке 

[1]. Целью реализации 

управленческого процесса 

материальным обеспечением 

является поддержание уровня 

обеспечения, необходимого для 

выполнения задач, стоящих перед 

военной организацией. Основными 

функциями управленческого 

процесса материального 

обеспечения военной организаций 

являются: 

1) планирование потребности в 

различных видах материальных 

ресурсов; 

2) изыскание источников 

удовлетворения потребности в 

материальных ресурсах; 

3) нормирование запасов 

материальных ресурсов; 

4) оформление договоров с 

поставщиками; 

5) организация завоза, 

хранения, учета и выдачи 

материальных ресурсов. 

Рассматривая в целом 

управленческий процесс военной 

организацией нельзя забывать о 

жесткой иерархии управления, в том 

числе и на уровне материального 

обеспечения. Каждый уровень 

иерархии управления имеет свой 

функционал. Управленческие 

функции по обеспечению 

материальными ресурсами на уровне 

воинских частей осуществляет отдел 

(служба) материально-технического 

обеспечения.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Структура отдела материально-технического обеспечения 
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Рис. 2. Место и роль информационного аспекта в управлении материальным 

обеспечением военной организации 
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В его составе обычно 

выделяются следующие группы: 

нормирования и планирования 

обеспечения ресурсами, организации 

работы с поставщиками ресурсов, 

управления запасами, обеспечения 

подразделений материальными 

ресурсами и анализа эффективности 

использования ресурсов, рис. 1. 

Реализация управленческого 

процесса осуществляется с учетом 

определенных аспектов:  

1) организационный; 

2) функциональный; 

3) экономический; 

4) информационный. 

Каждый аспект имеет значение 

в управленческой деятельности. 

Следует выделить место и роль 

информационного аспекта в 

управлении материальным 

обеспечением военной организации, 

рис. 2.  

В соответствии с содержанием 

рисунка 2 видно, что 

управленческий процесс 

материальным обеспечением 

включает ряд последовательных 

этапов (аспектов). Организационный 

аспект содержит ряд мероприятий, 

связанных непосредственно с 

организацией деятельности отдела 

МТО. Реализация организационных 

мероприятий возможна на 

основании нормативной 

информации.  

 В условиях управленческого 

процесса военной организацией 

экономический аспект по сути 

соответствует функциональному. 

Отдельное выделение 

экономического аспекта в 

управленческом процессе приведет к 

дублированию функций. 

Функциональный аспект 

содержит непосредственно сущность 

материального обеспечения. 

Функционал системы материального 

обеспечения базируется на 

нормативной и отчетной 

информации. В условиях 

управленческого процесса военной 

организацией экономический аспект 

по сути соответствует 

функциональному. Отдельное 

выделение экономического аспекта в 

управленческом процессе приведет к 

дублированию функций. 

Информационный аспект 

охватывает все этапы управление в 

процессе материального 

обеспечения. Данный охват 

позволяет выделить 

информационный аспект и считать 

его определяющим фактором 

обоснованности принимаемого 

решения и эффективности функ-

ционирования системы управления. 

Процесс управления нуждается в 

предоставлении своевременной, 

достоверной и полной информации, 

т. е. в информационном 

обеспечении. У ассортимента 

должна быть иметь понятная 

структура, современная  

информационная база данных и, 

конечно, персонал, обученный 

правильному обращению с этой 

системой. Многое также зависит от 

того, правильно ли осуществляется 

учет движения товаров [2]. 

Оптимизацию процессов закупки 

материальных ресурсов на 

предприятии следует рассматривать 

как инструмент регулирования, 

обеспечивающий в достижение 

приоритетов и целей развития 

предприятия [3]. 
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Таким образом, функционал 

материального обеспечения 

реализуется на основе 

управленческих этапов. 

Управленческие этапы имеют свои 

особенности и последовательны. 

Взаимосвязь управленческих 

аспектов прослеживается на уровне 

информационного обеспечения, 

которое является неотъемлемой 

частью любой управленческой 

деятельности. С его помощью 

происходит распространение 

необходимой информации среди 

должностных лиц и ее эффективное 

использование в процессе принятия 

управленческих решений.  
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