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АННОТАЦИЯ 

Целью деятельности любого предприятия малого бизнеса составляет 

максимизация прибыли. Поэтому поиск резервов повышения эффективности 

функционирования является одной из основных задач в любой сфере бизнеса. 

Однако поиск резервов не возможен без детального теоретического изучения 

подходов к поиску резервов повышения эффективности функционирования 

предприятия.  
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ABSTRACT 

The goal of any small business is to maximize profits. Therefore, the search for 

reserves to improve operational efficiency is one of the main tasks in any business 

area. However, the search for reserves is not possible without a detailed theoretical 

study of approaches to finding reserves to improve the efficiency of the enterprise. 
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В условиях рыночной 

экономики основной целью 

предприятия является упрочнение 

позиции на рынке и стабильное 

получение прибыли от своей 

деятельности. Главным фактором 

достижения цели выступает 

обеспечение высокой 

эффективности функционирования 

предприятия малого бизнеса. 

Успешное решение данной задачи во 

многом определяется наличием и 

функционированием системы 

выявления и целенаправленного 

использования резервов повышения 

эффективности деятельности 

предприятия малого бизнеса. 

Понятие резервов производства 

многогранно. Вся совокупность 

взглядов ученых на определение 

содержания понятия «резервы 

повышения эффективности 

функционирования предприятия» 

делится на три группы. 

Первая группа ученых – те, 

которые считают, что экономическая 

природа понятий «резерв» и 

«потери» одинакова. В.И.Вокк, 

С.И.Полякова, Л.Е.Сыркин и др. 

базируются на положении о тесной 

взаимосвязи между этими 

понятиями. С одной стороны, 

большинство неиспользованных 

резервов можно считать потерями, 

поскольку они становятся для 

народного хозяйства 

невозместимыми потерями, если 

вовремя не реализуются. С другой 

стороны, анализируются причины 

возможных потерь и пути их 

устранения вскрываются резервы 

улучшения использования ресурсов 

производства и намечаются пути их 

реализации. 

Вторая группа ученых 

В.Л.Бенцман, В.М.Ларин, 

Е.М.Пригожин и др. рассматривает 

понятие «резервы» и «потери» как 

различные по своей экономической  

природе. Отождествление 

различных по своей природе 

понятий приводит к неправильному 

выводу о том, что чем больше 

потерь в производстве, тем 

большими резервами оно 

располагает. Более того, ликвидация 

потерь в производстве обеспечивает 

полное использование резервов. Из 

вышеизложенного вытекает, что 

«резервы» и «потери» по 

содержанию разные понятия. Третья 

группа ученых имеет двойственную 

позицию по определению 

содержания понятия резервов. С 

точки зрения Б.П.Плышевского 

потерять можно то, что произведено. 

Например, при неполной загрузке 

оборудования имеют место не 

потери, а снижение эффективности 

применения ресурсов, сами же 

ресурсы не утрачиваются. 

Мы считаем, что правильнее 

всего под резервами следует 

понимать неиспользованные 

возможности снижения  затрат 

материальных, трудовых и 

финансовых ресурсов.  

 



 

 

Таблица 1. 

Классификация резервов  повышения эффективности функционирования предприятия малого бизнеса 

 Резервы использования 

производственно – 

технологического потенциала 

предприятия малого бизнеса 

 Резервы использования 

финансово – 

экономического потенциала 

предприятия малого 

бизнеса 

 Резервы кадрового 

потенциала малого 

бизнеса 

Резервы использования организационного 

потенциала малого бизнеса 

1 Резервы использования основных 

фондов 

1.1 Резервы использования 

производственных площадей 

1.2 Резервы использования времени 

работы оборудования 

1.3 Резервы использования 

инструментов и приспособлений 

1.4 Резервы обновления структуры 

основных фондов 

2 Резервы совершенствования 

технологии производства 

2.1 Резервы улучшения 

технологической преемственности 

2.2 Резервы интенсификации 

технологических процессов 

2.3 Сокращение технологической 

подготовки производства 

3 Резервы улучшения материально-

технического обеспечения 

 

1 Резервы финансовой 

устойчивости предприятия 

1.1 Резервы использования 

собственного капитала 

1.2 Резервы привлечения 

заёмного капитала 

2 Резервы инвестиционной 

привлекательности 

предприятия 

3 Резервы использования 

ценовых факторов 

повышения 

конкурентоспособности 

1 Резервы уменьшения 

потерь рабочего 

времени 

1.1 Снижение 

целодневных потерь 

рабочего времени 

1.2 Снижение 

внутрисменных потерь 

рабочего времени 

2 Резервы повышения 

квалификации кадров 

3 Резервы повышения 

творческой активности 

кадров 

2.1 Резервы повышения эффективности 

рекламы 

2.2 Резервы использования научно-

технического потенциала предприятия 

2.2.1 Уровень патентно-правовой работы 

2.3 Обеспечение технико-экономических и 

качественных показателей, определяющих 

приоритетность продукции предприятия на 

рынке 

2.3.1 Изменение качества изделий и их 

технико-экономических параметров с целью 

учёта требований потребителя и его 

конкретных запросов, повышение внимания 

к надёжности продукции 

2.3.2 Выявление преимуществ и 

недостатков товаров-аналогов, 

выпускаемых конкурентами, и 

соответствующее использование этих 

результатов на своём предприятии 

2.3.3 Изучение мероприятий конкурентов по 

совершенствованию аналогичных товаров, и 

разработка мер, дающих преимущества по 

сравнению с конкурентами 
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На наш взгляд всю систему 

резервов повышения эффективного 

функционирования предприятия 

малого бизнеса можно разделить на 

четыре подсистемы: 

1) Резервы использования 

производственно – 

технологического потенциала 

предприятия малого бизнеса; 

2) Резервы использования финансово 

– экономического потенциала 

предприятия; 

3) Резервы использования кадрового 

потенциала малого бизнеса; 

4) Резервы использования 

организационного потенциала 

малого бизнеса. 

Резервы повышения 

эффективности функционирования 

предприятия малого бизнеса 

представлены в таблице 1 

Таким образом, всю систему 

резервов эффективного развития 

предприятия малого бизнеса можно 

разделить на четыре подсистемы: 

резервы использования 

производственно – 

технологического потенциала 

предприятия; резервы 

использования финансово – 

экономического потенциала 

предприятия; резервы 

использования кадрового 

потенциала; резервы использования 

организационного потенциала. 
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