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ABSTRACT
Increasing competitiveness is the ability to win the competition, is the basis for
developing a strategy for any company. The article presents the stages of formation
of the competitive strategy of the firm in the consumer market.
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B wHacrosmee — Bpems — Ha
HOTPEOUTETHCKOM PBIHKE
HaOJr01aeTCsl yCHIIeHHEe KOHKYPEHTHON
00pbOBI, MPUXOAUTCS 33 JyMBIBATHCA O
COOCTBEHHOW KOHKYPEHTHOW MO3HILIUU
u 3aBOEBaHHUU 0e3yCIIOBHBIX
MIPEUMYIIIECTB Ha PBIHKE.
DKOHOMHYECKHI  ycmex  cyObekTa
PBIHOYHOM SKOHOMHMKH B TIEPBYIO
ouyepeab 3aBUCUT OT TOT0, HACKOJIBKO

XOPOIIIO OH 3HaeT 3aKOHBI
KOHKYPCHIIMH, €¢ TMPOSIBICHUS U
GopMBI M  HACKOJIBKO TOTOB K
KOHKYpeHTHOM  OoprOe. M3yueHue

KOHKYPEHILIMM  MPEICTaBIsET COOOMH
OMHY U3 BaXHEHIINX COCTaBHBIX
yacTeil  PBIHOYHBIX  HWCCIICAOBaHUA,
CO3JIAIONIMX OCHOBY JUISI BBIPAOOTKHU
CTpaTeTUH U TaKTHKH ACATEIHHOCTH Ha
pBIHKE, BBIOOpa TMPABWIBLHOTO ITyTH
MOBBIIICHUSI TEXHUYECKOTO YPOBHS H
KayecTBa, YTO SBISIETCS  OCHOBOM
yIpaBJICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO Ha
npeanpustin. OIIGHKAa CHTyallud Ha
pPBIHKE, aHajdu3 BIUSHUS CWI W
(axTopoB cpensl, OIpeieIIeHue
JTaTFHEHINET0 €€ Pa3BUTHSI BaXKHO IMPH
pa3paboTKe CTpATETUH MPEANPHUATHUSI.
KonkypeHTHas cpena - ycloBusl, B
KOTOPBIX TPEANPUSITHE BeIeT OOpbOy

3a  TOTpeOHWTENel,  IOCTaBIIHUKOB,
MapTHEPOB U npeoOaaaroniee
TIIOJIOKEHUE Ha pbiHKE. Llenbro
W3YYCHUS  KOHKYPEHTHOW  CpEIIbI

ABJISIETCSI BBISIBJICHHME MaKCHUMAaJIbHOTO
KoJM4ecTBa (PaKTOPOB, KOTOPHIE MOTYT

BO3/ICHCTBOBATh HAa  JICATEIHLHOCTH
OpraHU3alliy Ha PHIHKE.
CymectByer MHOKECTBO

Pa3HOOOpa3HBIX METOJMK aHaiu3a |
OLICHKM KOHKYPEHTHOM Cpeapl, HO HX
oOBeUHSET psAJl HEAOCTATKOB. B HUX
YUYUTBIBAETCSA CJIMILIKOM MHOT'O

KOJMYECTBEHHBIX W  KaueCTBEHHBIX
noKasare’sie, XapaKTePU3yIOIINX
CTPYKTYpy U dbopMy  pbIHKA,
COBOKYITHOCTb aCIIeKTOB

KOHKypeHTocnocoOHocTtd. C  omHOM
CTOPOHBI, 3TO TMO3BOJAECT JETAIBHO
ONHUCaTh COCTOSIHUE KOHKYPEHTHOM
Cpelbl, HO C IPYroll CTOPOHBI HE JAET
ee o0mel UelOCTHOM KapTHHBI, U TEM
0ojlee HE  TIO3BOJISIET  CBOOOIHO
CpaBHMBATh KOHKYPEHIIMIO HAa Pa3HbIX
pbiHKax. BeTpedaronuecs B MeToAMKaxX
OLICHKHU KOHKYPEHTHOTO pBIHKA
noHsATUS  (YpOBEHb, HMHTCHCHUBHOCTH
KOHKYPCHIIMH), KaK IIpaBUJIO, HE
KOHKPETU3UPOBAHbI U OOBEIMHSIOT B
cebe IeIyI0 COBOKYITHOCTh AacCIEKTOB
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH. B mpakTuke
XO3SICTBEHHOU JICATEIbHOCTHU
npeAnpUHUMATENIN MPEANOYUTAIOT
UCIIOJIB30BaTh MOHSTUS COBEPIICHHOMN
U HECOBEpPUICHHOM  KOHKYpPCHIIUH,
KOTOpbIE, XOTSI U OTPAXKAIOT CYTh
PBIHKOB, HO, K COXaJICHUIO, SIBIISFOTCS
OYCHb OOIMMH  IIOHATHSIMH, HE

PaCKpBIBAIOIIUMU HEO0OXOMMBbIC

0COOEHHOCTH KaXJI0TO CITydas.
KonkypeHnius - OCHOBHOU

dakrop, KOTOPBIi HE00X0IUMO

YUUTHIBATh KOMIMAHUSIM JUISI  TOTO,
yTOOBl JOOWTHCSA ycCIexa Ha pPBIHKE.
NMeHHO KOHKYpEHIHS OIpenessier,
HACKOJIbKO yMECTHa n30paHHas
CTparerus KOMITaHUH U ee
KOMITOHEHTBI: WHHOBAIIMM, KAaITHTall,
MEHEHKMCHT, KOPIIOpaTHUBHAS
KyJIbTypa u ap. [1].

KonkypentHas  crtparerus  —
KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO
KOMITAHUH, KOTOpPOE OHAa  MOXKET
JOCTMYb Ha PBIHKE, OTHOCHUTEIIHHO
JIPYTUX KOHKYPEHTOB.

OCHOBHO# CMBICTT KOHKYPEHTHBIX
CTpaTeTui 3aKJIFOYaeTCsl B TOM, YTO
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OHU CIIOCOOCTBYIOT YJEp>KaHUIO HIIU
YBEJIMUYECHHUIO KOMITAHUM OTIPEACIIEHHON
oM pbeiHKa[4]. [{enblo KOHKYPEHTHOM
CTpaTeTuu  SIBIIAETCS  TOJABJICHUE
KOHKYPEHTOB B MPEIOCTaBICHUU
NOTPEOUTENSIM TEX TOBApOB, KOTOPHIE
MOJIB3YIOTCSL  OOJIBIIIUM CIIPOCOM  Ha
PBIHKE.

s aHanmsa TEKyILEH
KOHKYPEHTHOM cTpareruu, pazpaboTke
1 (HOopMyTHUPOBAHUIO  MPHUHITUIIOB
KOHKYPEHIIMU B OTPACiH, a TAKXKEe IS
BbIOOpa  Haunbonee  APHEKTUBHOTO
croco0a KOHKYPEHTHOM 60phObI, aBTOP
IpeayiaraeT COCTaBUTh IUIAH JEHCTBUI
st popMUPOBaHUS  KOHKYPEHTHOMH
CTpaTeruu (bupMbI Ha
NOTPEOUTEIILCKOM ~ PBIHKE, KOTOPBIii
COCTOUT U3 psiZia ITAIOB.

[IpenBapuTenbHBIN dTAI

Pa3paboTky KOHKYPEHTHOM
CTpPAaTEeTUU  CIIEIYET HAYWHATH C
aHajau3a TeKyILeld CUTyalluu KOMIIaHUU
B cerMeHTe. JlaHHBIM 3Tam  SBISETCS
CaMbIM MPOAOHKUTEIbHBIM MPOLECCOM
CTpaTeruu, TaK KakK TpeOyeT
BCeoOLIero M3y4eHHsl pblHKa U cOopa
undopmaruu.  [logpoOubiii  aHanus3
PEKOMEHIyeTCsl  MPOBOAUTH IO 5
HAIlPaBIICHUSIM: aHAJIU3 CUJIBHBIX H
cnabbIX CTOPOH KOMIAHWH, AaHAJIU3
JUHAMHUKA TIPOJAXX W TEMIIOB pPOCTa
OTpaciu, aHalu3 TOTPEOUTEIHCKUX
TEHJICHIINHN u MPENOYTECHUH,
KOHKYPEHTHBIM aHAJIN3 PhIHKA.

IlepBbrit stam: Beibop cmnocoba
KOHKYPEHIIUHT

Cnoco6 KOHKYpEHIIUU
OIIPENIENISICT BCE NAIIbHEUIINE NCHCTBUS
KOMIIAHUM [0  OTHOIICHUIO K
KOHKYpeHTaM. B coBpemeHHOU Teopuu
MAapKETUHTa BBIJIETSAIOT 3 OCHOBHBIX

THUIA KOHKYPEHTHOU CTpaTeruu
Maitkiia  I[loprepa: nuupepctBo B
U3IEPKKaX, CTPAaTErur0

auddepeHnranuy U paboTy B HHUIIE.
Ha ocHOBaHMM [aHHOW CTpareruu
KOMITaHUsI JIOJDKHA BBIOpaTh OJWH U3

TpEX MyTEW:
e KOHKYpPUPOBATh HAa PBIHKE 3a CUET
JTOCTUKEHUS HU3KOU

ce0eCTOMMOCTH MPOIYKTa;
e KOHKYPUPOBATh HAa PBIHKE 3a CHET
CO3[IaHMSI YHUKAJIBHBIX CBOMCTB

IIPOTYKTa,

e KOHKYpUPOBaThb Ha PBIHKE 3a CYET
dbopmupoBaHUS BBICOKOM
JOSTBHOCTH Y Y3KOM  TPYMNIBI
noTpeduTenei
Bropoit stan: Bwibop ueneBoro

pBIHKA
[{eneBoi pbIHOK OIpEAeIsieTCs] Ha

OCHOBAaHUHU KOHKYPEHTHBIX

IPEUMYILECTB KOMIaHUHU u

JOJITOCPOYHOMN MIPUBJICKATEIbHOCTH

peiHKa. [IpuBIEKaTEILHOCTh CETMEHTA
OIICHUBAETCS MO0 JUHAMUKE U 00BbeMax
IpOJaX pbhIHKA, €ro TOTCHIHAla |
TEMITIOB POCTa, YPOBHS KOHKYPEHIIWH,
OTPEOUTEITBCKUX IPEMOYTCHMS,
CYIIIECTBOBAaHMS OaphEepPOB BXO/Ia.
[Tocne Toro, Kak Bce KOHKYPEHTHI
pBIHKA pa3elieHbl [0 TpyImnaM |
oTpe/eIeHbI MPUBJICKATEIbHBIC
CEerMEHTBI, MOXHO TEpPEeXOJUTh K
¢buHaTEHOMY BBIOOPY 11€TIEBOTO PHIHKA.
OrMeTuM 5 BO3MOXKHBIX BapHUaHTa
CO3/1aTh HOBBII PBIHOK 0e3
KOHKYPEHTOB; TIEpEHTH B CETMEHT,
uMeroui  Oosiee  OJarompusITHBIN
IIPOTHO3 TUHAMUKH PBIHKA ¥ TIPUOBLIH;
YKPENUTh TIOJIOKCHUE KOMITAHUHA B
CYIIECTBYIOIIEM CETMEHTE; BBIOpATh
HECKOJIbKO CETMEHTOB; WJIM BBIOpaTh
BCEC TMEPEYHCIICHHOE OJHOBPEMEHHO

12].

Tperuii ar: BBISIBJICHUE
KOHKYPEHTOB.
HeoOxomumo ~ u3yuuth  Bcex

YYaCTHHUKOB Ha OCJICBOM PbLIHKC. Bcex
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UTPOKOB BBIOpaHHOTO CEerMeHTa
HEOOXOIUMO pPa3AeNUTh Ha 4 TPYIIIBL:
KIIFOUEBBIX ~ KOHKYPEHTOB,  MPSIMBIX
KOHKYPEHTOB, KOCBEHHBIX
KOHKYPEHTOB ¥ MOTEHI[MAIbHBIX
KOHKYPEHTOB. 3aTe€M OIEHUTb, KTO W3
KOHKYPEHTOB SIBJISIETCS HMCTOYHUKOM
pocTta Ou3Heca, a KTO - YrPO30id.

YerBeproiii  mar:  Pazpabotka
KOHKYPEHTHOT'O IPEUMYIIECTBA.

JIns  mpuBiedYeHUs — LEIEBOU
ayIUTOPUU W ycIexa KOMIaHWH B

CETrMEHTE, 3Has KJIFOUEBBIX
KOHKYPEHTOB, chopmynupyem
YCTOMYHUBOE KOHKYPEHTHOE
IIPEUMYILIECTBO

[Tareiit mar: Pa3paboTka miiaHa
TaKTUYECKUX JICUCTBUH. 3Has

UCTOYHHUKM pOCTa W Yrpo3bl UL
Ou3Heca, MPOTUB KaXJA0ro KOHKYpEHTa
WM TPyNIbl KOHKYPEHTOB COCTaBUM
IJIaH TaKTUYECKHX HACTyNaTelbHBIX
I OOOPOHUTENBHBIX KOHKYPEHTHBIX
Mep.

[ecroit mar: Bpibop nonuTHku
KOHKYPEHTHOI 00pbObI B OTpaciu.

[Tonutrka KOHKYpPEHTHON OOPHObI
ABJISIETCSI TPSIMBIM PYKOBOJICTBOM 10

IPUHLIAIIAM u MpaBUIaM
B3aUMOJICUCTBUS c KJIFOYEBBIMU
KOHKYPEHTAMHU. Maiikn [Toprep

curTal, 4Tto d(PQPeKTUBHAsT CTpaTErus
KOHKYPEHIIMM  JIOJDKHA  BKJIFOYATh
caenyromue 11 OCHOBHBIX 3JIEMEHTOB:
CTCTICHb CITCMANIM3alMK B OTPACIIH,
paboTta B 00JaCTH MOCTPOEHUSI 3HAHUS
OpeHma, CTpyKTypa oOTaena cObITa,
MOJIMNTHKA B O0JaCTH OMNTOBBIX M
PO3HUYHBIX KaHAJIOB COBITA, MOJUTHKA
B 00JacTM KaudecTBa MPOIYKIIUH,

YPOBEHD TIPOSIBJICHUS
TEXHOJIOTHYECKOTO JUJEPCTBA,
MMOJIMTUKA B O0OJACTH  HW3JACPIKEK,

YPOBEHb BEPTUKAIBHOM HWHTETPALUU,

NOJUTHKA B 00JACTH OOCTYKUBaHUS,
HOJIUTHKA IIeHOOOpa3oBanus [3].
3aKIIIOYUTEIIbHBIH aTaI —
MOHHUTOPHHT, KOHTPOJTh u
KOppPEeKTHpOBKa. B mo060M mporecce
CTPATETUYECKOTO TUTAHUPOBAHHS
Ba)XHa HE TOJILKO CTpaTerus, HO U
MOCJICTYOIIUE MIATH €€ PeaTU3aIli:

e BHEIpEHUE u MIpUMEHEHUE
KOHKYPEHTHOM  CTpaTerud  Ha
IPAKTHKE;

e MOHHUTOPWHI, aHAIN3 U KOHTPOJH
pE3yNbTaTOB BHEJIPCHUS
KOHKYPEHTHOM CTpaTeruy;

e  KOPPEKTHUPOBKA KOHKYPEHTHOM
CTpaTerud JJid  MaKCUMHU3AIUH
pUOBLTH.

[IpakTuka Ou3Heca mokaszaja, 4To

HE CYLIECTBYET KOHKYPEHTHOM

CTpaTerud,  €IWHOM Uil  BCeX

KOMIIAaHUM, KaK M HE CYIIECTBYET
€MHOTO YHUBEPCAIBHOTO
CTPAaTerMYeCcKOro  YyNpaBJI€HUS W,
OpUBEACHHBIE ATanbl (POPMUPOBAHUS
KOHKYPEHTHOM  CTpaTerud  HOCST
pekoMmeHnaaTenpHbIi Xapakrep. Kaxnas
¢upma yHHKaIbHA B CBOEM poOJEe, H
polecC BBIPAOOTKHM KOHKYPEHTHOM
CTpaTeruu  JAis  KaxXIoh  (upMbl
YHUKAJEH, TaK KaK OH 3aBUCUT OT
no3ulMK (UPMBI HAa PBHIHKE, TUHAMUKH
€e  pa3BuUTUA, €€  INOTEHLHaa,
NOBEICHUS KOHKYPEHTOB,
XapaKTEPUCTHK MPOU3BOJUMOIO €10
TOBapa WJIA OKa3bIBAEMBIX €10 YCIYT,
COCTOSIHUSI DKOHOMHKH, KYJIbTYPHOM
Cpelbl U ellle MHOTOro JIpyroro.

B ycnoBusix pa3BUTOro pblHKAa U
CUJIBLHOM KOHKYPEHIIUU ycnexa
NO0OMBAIOTCA JIMIIL T KOMIIaHWH,
KOTOpBbIE  CIIOCOOHBI ~ CO37aTh |
IPOBOJUTH CTPATETUN PA3HBIX YPOBHEM
JUISL peali3aly JOJATOCPOYHBIX LIeJen
U JOCTHKEHHUS KETaeMbIX
pEe3ynbTaTOB.
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